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LISTA E SHKURTESAVE
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Plani pér Integritet

Plani i Integritetit pér Zyrén e Administrimit dhe Koordinimit t€ Parqeve Arkeologjike Apoloni
dhe Bylis ( ZAKPA AB ) u hartua gjaté periudhés Dhjetor 2024 - Janar 2025. Ky plan éshté
hartuar dhe mbéshtetur n€ dokumentin e Metodologjisé s€ Vlerésimit t€ Riskut t& Integritetit
(MVRI) pér geverisjen gendrore. Q¢€llimi 1 Planit t€ Integritetit né kété institucion &shté 1)
vlerésimi 1 risqeve t€ integritetit t& cilat kompromentojné aftésiné e ZAKPA AB pér té kryer
funksionin e shérbimit publik n€ ményré té€ paanshme dhe té€ pérgjegjshme dhe i faktoréve qé
mund t€ mbéshtesin apo rrisin risqet e vlerésuara, si dhe ii) formulimi i masave té pérshtatshme
pér adresimin e tyre.

Vlerésimi 1 risqeve t€ integritetit dhe faktoréve té tyre €shté kryer pér proceset e punés sipas
fushave t€ veprimtaris€ sé€ institucionit. Ké&to fusha pérfshijn€: i) Fusha e menaxhimit té
burimeve njerézore, ii)fusha e menaxhimit financiar, iii) fusha e prokurimit dhe konkurrimit
publik, iv) fusha e arkeologjis€é v) fusha e trashégimisé kulturore material vi) fusha e
transparences.

1.1 Procesi i zhvillimit té Planit té Integritetit

Procesi 1 hartimit t&€ Planit t€ Integritetit (PL) né ZAKPA AB konsistoi né zbatimin e fazave té
méposhtme:

1.1.1 Ngritja e grupit té punés pér hartimin e Planit té Integritetit dhe mobilizimi i
stafit té ZAKPA AB

Drejtori 1 ZAKPA AB ngriti grupin e punés pér vlerésimin e riskut t€ integritetit dhe pérgatitjen e
planit t€ integritetit t¢ ZAKPA AB. Né& pérbérje té grupit t€ punés ishin punonjés t¢ ZAKPA AB
té€ niveleve dhe té sektoréve té ndryshme. Grupi 1 punés u kryesua nga njé kryetar, 1 cili siguroi
mbaré€vajtjen e procesit dhe koordinimin e aktiviteteve né€ institucion.

1.1.2 Identifikimi dhe analiza e riskut

Gjaté késaj faze, grupi 1 punés 1 kushtoi vémendje t€ vecanté analizés s€ kuadrit ligjor dhe atij té
brendshém rregullator pér veprimtaring e institucionit. Kjo fazé pérfshiu dhe analizén e raporteve
té ndryshme t€¢ ZAKPA AB mbi veprimtariné e saj. Grupi 1 punés vijoi me identifikimin dhe
analizimin e risqeve t€ integritetit dhe faktoréve té€ tyre, pér proceset e punés né fushat
funskionale t& ZAKPA AB. Pjesé e késaj analize ishin edhe t€ dhénat cilésore té grupeve té
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fokusuara me punonjésit e ZAKPA AB. U realizua njé takim i fokusuar me stafin e sektoréve té
institucionit. Gjithashtu, grupi i punés administroi njé anketim me stafin e ZAKPA AB, pér té
matur perceptimet e tyre mbi ¢éshtje té integritetit dhe etikés né institucion, si edhe pér té
vlerésuar njohurité e tyre mbi kuadrin rregullator dhe struktural pér integritetin né institucion.

1.1.3 Vlerésimi i risqeve té integritetit

Gjaté késaj faze, grupi i punés vlerésoi intensitetin e risqeve t€ analizuara né fazé€n e mésipérme.
Grupi 1 punés identifikoi dhe analizoi faktorét e riskut q€ mund t€ pritet t€ mbéshtesin ose rrisin
risqe t€ tilla. Gjaté késaj faze t€ procesit u krye edhe nj€ analize pér fushat e veprimtarisé€ qé
kérkonin vlerésim mé t€ detajuar pér shkak té ekspozimit t€ tyre mé t€ madh ndaj risqeve té
integritetit. N& vijim risqet e vlerésuara dhe faktorét e tyre u rénditén sipas pérparésis€. Procesi
vijoi me vlerésimin e efektivitetit t&€ masave ekzistuese t€ kontrollit né institucion pér risqet e
vlerésuara dhe me propozimin e masave té reja pér trajtimin e tyre. N& kété faz€ té procesit
kontribuan gjithashtu diskutimet dhe feedback-u i marré nga fokus grupet me stafin e sektoréve
té ndryshme t€ institucionit.

1.1.4 Plani i veprimit pér menaxhimin e riskut

Grupi 1 punés hartoi planin e veprimit pér menaxhimin e risqeve te integritetit ne institucion, i
cili pérfshiu masa té reja kontrolli apo pérmirésimin e masave ekzistuese. Masat pérshkruajné
aktivitetet qé duhet t€ zbatohen pér zvog€limin apo eleminimin e risqeve t€ integritetit, afatet
kohore dhe pérgjegjésité organizative pér zbatimin e tyre.

Zbatimi 1 kétij Plani Integriteti €shté parashikuar pér periudhén 2024 — 2027. Kostot financiare té
kétij plani do t€ mbulohen nga buxheti 1 ZAKPA AB dhe 1 Ministrisé sé Kulturés (MK).

1.2 Qasja metodologjike

Pér procesin e vlerésimit té riskut té integritetit né institucionin e ZAKPA AB u pérdorén dy
metoda:

1. Metoda cilésore: pérmes zhvillimit t€ njé takimi orientues pér procesin e vlerésimit té
riskut t€ integritetetit me grupin e punés s€ ngritur dhe stafin e ZAKPA AB si dhe njé
takim 1 fokusuar me stafin e ZAKPA AB. Takimet e fokusuara shérbyen: pér té
identifikuar proceset e punés né fusha t€ veprimtaris€ sé€ institucionit, t€ cilat jané té
ekspozuara ndaj shkeljeve t€ integritetit, sjelljeve joetike e joprofesionale dhe
parregullsive té tjera; si edhe pér t&€ vlerésuar risqet e integritetit dhe faktorét e tyre né
kuadér té kétyre proceseve. Procesi u shogérua edhe me njé€ analizé t€ kuadrit t&
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brendshém rregullator i ZAKPA AB (shqyrtim literature), i cili pérfshin urdhra,
rregullore dhe akte té brendshme. Gjithashtu u hulumtuan raporte t€ ndryshme mbi
veprimtarin€ ¢ ZAKPA AB si psh: raporte té auditit t€ brendshém. Burime t€ tjera
informacioni kané pérfshiré Kontrollin e Larté t€ Shtetit, t¢ Komisionerit pér Mbrojtjen
nga Diskriminimi, Platformés s¢ Bashk&qeverisjes.

2. Metoda sasiore, pérmes vlerésimit me ané t&€ njé ankete té strukturuar, ku punonjésit e
drejtoris€ u pérgjigjén pyetjeve mbi ¢éshtje t€ vecanta té integritetit dhe etikés né
institucion. Pyetésorét e strukturuar u plot€suan né ményré anonime nga stafi pérgjegjés.

1.3 Pérmbajtja e Planit té Integritetit

Pérmbajtja e PI-s€ paraqitet si mé poshté:

» Prezantimi i pérgjithshém i procesit té hartimit té Planit té Integritetit t¢ ZAKPA
AB - pérshkrimi i fazave t€ procesit té planifikimit t€ integritetit dhe qasja metodologjike;

> Risqet e integritetit dhe faktorét e tyre - i cili pérfshin njé p&rshkrim té risqeve té
integritetit dhe faktoréve t€ tyre n€ 6 fushat e pérgjegjésisé s€ institucionit;

» Plani i Veprimit - i cili pérmban masat ¢ kontrollit q¢ duhet t€ ndérmerren pér té
adresuar risqet e identifikuara dhe t&€ vlerésuara.

Plani i éshté véné né dispozicion t€ gjithé stafit t&¢ ZAKPA AB pér té qéné njé dokument i gjallé
dhe njé€ instrument efektiv q€ orienton punét e pérditshme drejt interesit publik, standardeve té
larta profesionale dhe performancés s€ miré€ institucionale.

II.
RISQET DHE FAKTORET E RISQEVE TE INTEGRITETIT

Ne¢ kété seksion éshté paraqitur njé€ pérshkrim i pérmbledhur 1 risqeve té integritetit dhe faktoréve
té tyre, t€ analizuara sipas fushave té veprimtarisé s€ ZAKPA AB dhe t€ kategorizuara si mé
poshté:

2.1 Risqe dhe faktoré té risqeve té lidhura me mjedisin e brendshém rregullator dhe
institucional pér integritetin

ZAKPA AB si dhe Ministria e Ekonomisé€, Kulturés dhe Inovacionit si organ epror i kané€ dhéné
réndési dhe kané béré puné pér hartimin dhe miratimin e kodeve t€ sjelljes. N& vitin 2020 &shté



miratuar “Kodi 1 Etikés 1 ZAKPA AB” 17/03/2020 si dhe “Rregullorja e Brendshme pér
Organizimin dhe Funksionimin e ZAKPA AB” 13/12/2020 dhe né vitin 2023 “* Rregullorja e
Muzeut Arkeologjik Apoloni’’, e cila pérmban nje seksion me rregullat e etikés, si dhe me
veprimtarin€ e jashtme si dhe ofrimin e dhuratave e favoreve, gjé qé e pérbén komplekse
zbatimin e tyre sé bashku, pasi punonjésve i duhet té referohen tre dokumentave njékohésisht.
Gjithashtu, edhe pse ZAKPA AB ka nj¢ Kod Etike té miratuar si dhe né¢ Rregulloren e
Brendshme ka t€ parashikuar njé nen mbi rregullat e etikés, konstatohet nga anketimi i
punonjésve se 59% e té anketuarve nuk kané njohuri pér ekzistencén e Kodit t& Etikés t&
miratuar. Njé tjeté€r problematiké qé shfaget €shté fakti se kodi 1 Etikés nuk &éshté i publikuar né
fagen zyrtare t€ institucionit, ndérkohé qé njé dokument 1 till¢ duhet t€ jet€ njohés pér publikun
mbi t€ drejtat e tyre ne lidhje me njé sjellje etike t€ ZAKPA AB si dhe instrumentat pér
monitorimin dhe vénien né vend té t€ drejtave né rastet e shkeljeve.

Sfida qé identifikohet mé shpesh né mjedisin e brendshém institucional éshté kuadri rregullator
pér integritetin e paploté me rregulla dhe procedura té qarta pér aspekte t€ vecanta té integritetit.

2.2 Risqe dhe faktorét e risqeve té lidhura me burimet njerézore né institucion (burime
njerézore adekuate, té gendrueshme, té kualifikuara dhe me trajnime té pérshtatshme)

ZAKPA AB ka njé organiké prej 14 punonjésish. Numri i punonjésve né organikén e
institucionit “ZAKPA Apoloni dhe Bylis” bazohet né Urdhérin e fundit t€ Kryeministrit Nr.132
daté 21.10.2024 “Pér Miratimin e Strukturés dhe té€ Organikés s€¢ ZAKPA Apoloni dhe Bylis” si
edhe V.K.M-s¢ té pérvit€éshme Nr. daté 09.01.2024 “‘Pér pércaktimin e numrit té punonjésve
me kontraté té pérkohshme, pér vitin 2024, né njésité e qgeverisjes géndrore” e cila miratohet né
fillim té vitit periodikisht.

Nga kjo strukturé e miratuar konstatohen disa problematika me sektoret Financés dhe Burimeve
Njerézore si dhe sektorin e Muzeut. Sektore kéto qé kané njé strukturé té sheshté.

Sektori i Muzeut ka vetém njé specialisté, pa punétoré pastrimi apo vézhgues salle pa njé
pérgjegjés sektori edhe pse €shté sektoré teknik. Sektor qé ka detyra dhe pérgjegjési t€ shumta
mbi pasurité kulturore materiale dhe koleksionin muzeal t& MAA, té pércaktuara né Rregulloren
e Brendshme té institucionit dhe Rregulloren e Muzeut Arkeologjik Apoloni.

Sektori 1 Finacés dhe Burimeve Njerézore po ashtu ka njé pérgjegjés sektori, por pa specialist
dhe punonjés mbéshtetés. Duke mos ofruar stafin e nevojshém pér kéto dy shtylla institucionale
si Burimet Njerézore dhe ato Ekonomiko-Financiare, té€ cilat mbulojné gjithé pjesén
administrative dhe proceduriale té institucionit.



Ky organizim shfaq 3 problematika:

Sé pari: fakti i mungesés s€ Statutit t€ ZAKPA Apoloni dhe Bylis, i pa miratuar me Urdhér té
Ministrit t¢ Kulturés, g€ nénkupton se nuk ka njé dokument zyrtar t&€ pérpiluar dhe miratuar nga
Ministria Pérgjegjése.

Sé dyti: ky organizim i shesht€, edhe pse €shté né pérputhje me ligjin, privon dhe mbingarkon
stafin me detyra shtesé€ jo sipas fushave t€ tyre té€ kompetencés. Por privon dhe pér mundésing€ e
rritjes né karrieré (procedura e ngritjes né detyr€) brenda institucionit, duke sjellé njé humbje pér
ZAKPA Apoloni dhe Bylis, t€ burimeve njerézore me eksperiencé dhe me kualifikim, pér fushat
specifike.

Sé treti: Mungesén e njé€ sektori juridik ku filtrohen t€ gjitha problematikat ligjore pér zbatimin e
standarteve teknike dhe juridike né€ sektorét e burimeve njerézore dhe financés si dhe té
procedurave, t€ prokurimeve publike. Duke qéné se ZAKPA Apoloni dhe Bylis éshté njé
institucion zbatues politikash, administrimi dhe menaxhim té territorit dhe monumenteve té
kulturés sé€ dy qyteteve antike.

ZAKPA Apoloni dhe Bylis mbulon 1 qark dhe 2 bashki, ku ngarkesa e punés €shté e larté. N&
kété institucion éshté e réndésishme, t€ plotésohet organika qé ka, pasi né két€ ményré do té
kemi njé shpérndarje t€ ngarksés sé punés, e cila momentalisht mbulohet vetém nga 3 shefa
sektori dhe 1 specialisté.

Juridiksioni 1 gjeré i veprimtaris€é s€ institucionit e béné t€ nevojshme shtimin e burimeve
njerézore né strukturé me specialisté edukimi, promovimi, jurist dhe punonjés shérbimi, né
ményré g€ t€ pérmbushen detyrat e ngarkuara.

I- Pér miréfunksionimin e proceseve t€ punés apo standardizimin e proceseve
konstatohet se nuk kemi gjurmé auditi t€ miratuar pér ¢do proces pune dhe kjo mund
té c€noj€ kryerjen me cilési té€ procedurave, duke sjell€ si rezultat njé proces pune me
disa standarde trajtimi.

II- Struktura institucionale antikorrupsion dhe ato t€ ndértimit t€ integritetit qé
pérfshijné: Grupi 1 Menaxhimit Strategjik, Koordinatori pér té€ Drejtén e Informimit, e
b&jné t& pamjaftueshém miréfunksionimin e tyre. Pasi nuk kemi mjaftueshém staf
funksional dhe me arsimin pérkatés, pér t&€ pérmbushur kéto detyra funksionale pér
miréfunksionim.

III-  Njé aspekt 1 réndésishém 1 zhvillimit t€ burimeve njerézore éshté edhe trajnimi i
vazhdueshém i tyre. Rezulton se institucioni nuk ka miratuar nj€ plan trajnimesh pér
punonjésit. Rrezikohet q¢ me mostrajnimin e punonjésve institucioni t€ keté kryerje
detyrash pa cilési dhe duke mos patur nje plan trajnimesh nuk identifikohen nevojat
reale pér trajnim, nuk shkémbehen dhe bashkéndahen njohurité e fituara me kolegét e
tjer€ duke béré késhtu njé burime njerézore jo profesionale.



IV- U konstatua se institucioni nuk €shté trajnuar pér tema té lidhura me integritetin, me
Kodin e Etikés, mbi problematikat e hasura apo t€ mundshme.

Disa nga sfidat q¢ identifikohen né institucion né ¢€shtjen e zhvillimit t€ burimeve
njerézore jané:

-rregullim 1 ulét i proceseve t€ punés,
-mungesé stafi
-mungesé€ trajnimesh té stafit;

- mungesé arsimimi profesional, t€ nevojshém

2.3 Risqe dhe faktorét e risqeve pér transparencén e punés dhe e veprimtarisé sé¢ ZAKPA
Apoloni dhe Bylis brenda institucionit, me aktoré té jashtém té interesuar me publikun

Né pérputhje me ligjin 199/2014 “Pér t€ drejtén e informimit”, prané ZAKPA Apoloni dhe Bylis:

- Eshté caktuar koordinatori pér té drejtén e informimit;

- Eshté miratuar dhe véné né zbatim programi i transparencés;

- Detyrat e koordinatorit jan¢ parashikuar tek Rregullorja ¢ Brendshme e ZAKPA Apoloni
dhe Bylis;

ZAKPA Apoloni dhe Bylis kryen detyrimin ligjor né periudhat tre mujore duke pérditésuar
kérkesat pér informacion né programin e transparencé€s dhe duke i publikuar né fagen e Web-it
zyrtare. Kryesisht kérkesat pér informacion lidhen me statusin e pasuris kulturore nén
juridiksionin e institucionit tong.

N¢ fagen zyrtare publikohen gjithashtu edhe njoftimet e shpalljeve t€ konkurrimit publik si dhe
shpalljet e pozicioneve vakante t€ institucionit.



III. PLANI I VEPRIMIT

Plani i Veprimit pérfshin té€résiné e masave pér t€ adresuar risqet dhe faktorét e risqeve té
integritetit t& identifikuar sipas fushave té pérgjegjésis€ s¢ ZAKPA Apoloni dhe Bylis. Ai &éshté
njé mjet plotésues i1 politikave dhe kornizés rregullatore pér pérmirésimin dhe forcimin e
integritetit institucional.

Plani ka pér qéllim arritjen e objektivave pér forcimin e integritetit si mé poshté:

1.Procese dhe rregulla t&€ qarta mbi aspekte té integritetit né ZAKPA Apoloni dhe Bylis, né
ményré q€ t€ minimizohet cénimi i tyre nga risqet e integritetit;

2.Burime njerézore mé t€ shumta, té kualifikuara dhe té trajnuara pér t’i rezistuar risqeve té
integritetit;

3.Transparencé mé e lart€ e punés dhe e veprimtarisé s€ ZAKPA Apoloni dhe Bylis.

3.1 Monitorimi dhe raportimi i Planit té Veprimit

Monitorimi &shté periodik (¢do vit) dhe pérfshin kryerjen e aktiviteteve nga ana e
punonjésve/grupeve t&€ punonjésve pérgjegjés, pér zbatimin e masave t€ miratuara né€ planin e
veprimit. Monitorimi do t€ pércaktojé nése kéto masa t€ zbatuara kané qéné eficente, nése kané
evidentuar ndryshime t€ kontekstit t€ institucionit apo ndryshime té veté risqeve, té cilat mund té
kérkojné rishikimin e masave ekzistuese dhe prioriteteve (planit t€ veprimit), si edhe nxjerrjen e
mesimeve pér planifikim mé t€ miré né t€ ardhmen.

Raportimi &shté njé proceduré e rregullt qé siguron zbatimin e planit té integritetit pér risqet e
integritetit sipas afateve kohore té parashikuara. Ky proces ndiget nga personi pérgjegjés, |
caktuar nga titullari 1 institucionit, 1 cili éshté pérgjegjés pér progresin e zbatimit. Frekuenca
minimale e raportimit €shté brenda njé periudh€ gjashtémujore. Raportimi 1 lejon titullarit t&
ndérmarré né koh€ masa pérmirésuese, né rast se zbatimi 1 ndonjé mase té caktuar ka sjellé
véshtirési apo vonesa.
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Objektivi I: Procese dhe rregulla ré qarta mbi aspekte té integritetit né ZAKPA Apoloni dhe Bylis né ményré qé té
minimizohet cénimi i tyre nga risqet e integritetit:

Masat prioritare

Nr. Risku dhe ngjarjet e mundshme Kategoria e e Prioritet i Aktivitetet qé duhet té Personi pérgjegjés

faktoréve té larté ndérmerren pér zbatimin e pér zbatimin e
riskut e Prioritet i maseés masés dhe afati I

moderuar fundit pér zbatimin

e Prioritet i ulét e aktiviteteve
1.1 Kuadri rregullator pér etikén dhe 1.Kodi i Etikés €shté dokumént

integritetin i paploté: Operacional I larté specific qé duhet té€ pérmbajé | ZAKPA Apoloni dhe

rregullat né pérputhje me aktet | Bylis (brenda vitit

1.Mangési mbi specifikimet qé lidhen
me veprimtariné e jashtme dhe
dhuratat sipas akteve nénligjore né
fuqi mbi Rregullat e Etikés.

2.Stafi i ZAKPA Apoloni dhe Bylis
duke pérfshiré edhe punonjésit e
eméruar rishtazi, nuk eshté térésisht
né dijeni t€ dokumenteve t& miratuar
dhe té shpérndaré:

-59% e punonjésve e anketuar nuk
kané njohuri pér ekzistencén e Kodit
té Etikés té miratuar;

-10% e punonjésve t€ anketuar nuk
kané njohuri pér ekzistencén e
Rregullores sé Brendshme;

-80% e punonjésve t&€ anketuar nuk
kané njohuri pér ekzistencén e
Rregullores s€ Muzeut Arkeologjik té

ligjore dhe nénligjore né fuqi.
TE pérditésohet duke shtuar
dispozitat mbi veprimtariné e
jashtme dhe dhuratat.
Rregullorja mund té thjeshtohet
tek kjo pjes€é duke 1 béré
referim kodit.

2.Té pérgatitet njé dosje
elektronike me dokumentet
kryesore te ZAKPA Apoloni
dhe Bylis g€ lidhen me detyrat
dhe sjelljen etike si Statuti,
Rregullore e brendshme, Kodi i

Etikés dhe t'u vihet né
dispozicion té gjithé
punonjésve.

3.Publiku duhet t€ njihet me

2025-2026-2027)




ZAKPA Apoloni dhe Bylis; detyrimet qe kané népunésit
ndaj tyre pér njé sjellje etike,
ndaj Kodi 1 Etikés duhet té
béhét publik dhe t&€ jeté i
aksesueshém né fagen e
internetit.

1.2 Buxheti 1  pamjaftueshém  pér | Operacional I larté 1. ZAKPA Apoloni dhe Bylis | ZAKPA Apoloni dhe

realizimin e objektivave t&¢ ZAKPA té& shohé mundésiné e sigurimit | Bylis ( vitit
Apoloni dhe Bylis té trajnimeve pér persona ky¢ | 2025/2026/2027)
1.Buxheti i ZAKPA Apoloni dhe té stafit pér ngritje apo forcim
Bylis i pamjaftueshém pér realizimin kapacitetesh né fusha specifike.
e objektivave. 2. ZAKPA Apoloni dhe Bylis
2.Gjithashtu buxheti q€ 1 akordohet t¢  shohé mundésiné e
institucionit nuk mund té pérdoret pér pérdorimit t€ fondit edhe pér
investime por vetém pér mirémbajtje. investimeve me ané t€ marrjes
3.Mungesa brenda vendit e ofertave s€ aprovimit nga MEKI.

pér trajnime specifike, véshtiréson

ose bén t€ pamundur ngritjen e

kapaciteteve njerézore pa qené e

nevojshme dalja jashté vendit.

1.3 Menaxhimi strategjik: Operacional Mesatar 1.Realizimi 1 takimeve | ZAKPA Apoloni dhe

ndérgjegjésuese me stafin e | Bylis (Plan
1.Nevoja pér trajnime MEKI dhe ZAKPA Apoloni | trajnimesh ¢do vit
shtesé/ndérgjegjésimit  t€  nivelit dhe Bylis (grupi punés i GMS- | buxhetor)

menaxherial t&€ ZAKPA Apoloni dhe
Bylis mbi réndésiné e menaxhimit
financiar dhe kontrollit.

2.Mungesé strategjie trajnimi pér
Grupin e Menaxhimit strategjik né
pérputhje me ligjin nr.10296, daté
8.7.2010 “Pér menaxhimin financiar
dhe konstrollin”, 1 ndryshuar

s€) mbi nevojén dhe réndésiné
e menaxhimit financiar dhe
kontrollit.

3.Mbéshtetje nga niveli
menaxherial 1 MEKI-it pér
institucionin pér ndjekjen dhe
zbatimin e kérkesave té ligjit
nr.10296, daté 8.7.2010 “Pér
Menaxhimin  finnaciar  dhe
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kontrollin”, i ndryshuar

1.4 Pérgatitja dhe zbatimi i PBA-sé: Operacional I larté 1.Té analizohet prioriteti 1| ZAKPA Apoloni dhe
projekteve periodike vjetore né€ | Bylis (brenda vitit
Mungon planifikim 1 qart€ pér fushén e artit dhe té kulturés, si | 2025-2026-2027)
projektet e artit, kultur€s dhe dhe té dedikohet fondi pér
trashégimisé.  Mungesa e njé realizimin e tyre.
parashikimi té qarté t& buxhetit pér 2.T¢ shihet mundésia e njé
projektet me kérkesé té parashikimi sipas trendeve té
paplanifikuara mund té€ sjellé ezaurim méparshme t€ kérkesave pér
t¢ fondit, duke kompromentuar projekte t€ paplanifikuara dhe
mundésiné e realizimit pér projektet e mundésia e ndarjes s€¢ fondeve
parashikuara. qé mbeten pér to sipas njé
ndarje sektoriale.
1.5 Zbatimi 1 rregullave t€ menaxhimit | Operacional/finan | I larté 1.Nevojitet kontrolle né¢ arkivé | ZAKPA Apoloni dhe
financiar, mbajtja e kontabilitetit: ciar dhe dosjet e vjetra t€ financés | Bylis (brenda vitit
né bashképunim me Institutin | 2025-2027)
Mungesa e njé Regjistri t€ aktiveve Kombétar t&€ Trashégimisé
nga vitet ¢ kaluara dhe véshtirési né Kulturore
identifikimin e t€ dhénave kontabél té 2.Ngritje e njé sistemi mbi bazé
aktiveve t€ ZAKPA Apoloni dhe shkresore dhe elektronike pér
Bylis. ruajtien e dokumentacionit
financiar.
1.6 Menaxhimi i Protokoll-arkivés: Operacional Mesatar Vlerésimi 1 mundésisé pér | ZAKPA Apoloni dhe
pérmirésimin e  kushteve | Bylis (brenda vitit
1.Mungesa e kushteve optimale té& teknike t€ ambienteve t€ | 2025-2027)
ruajtjes s€ informacionit (Arkiva arkivés.

ésht¢ e ndaré né dy ambiente té
ndryshme. Ka nevojé pér sigurim
kushtesh mé t€ mira).

2.Mungesa e raporteve né formé
shkresore si rrjedhojé e mbylljes sé€ e-
maileve pa béré back-up (ky
informacion humb dhe vé€ né kushte

2.Rivlerésim 1 mundésis€ pér
risistemim t€ dokumenteve
arkivore t€ mbartur.

3.Pércaktimi 1 rregullave té
qarta mbi cilat dokumente
kérkojn€ dorézim dhe ruajtje né
arkive, pérveg formatit
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pamundésie punonjésin e eméruar
rishtazi t€ njihet me stadin aktual té
punés dhe t€ vijoj€ detyrén).
4.Mungesé rakordance pér shkak té
mos printimeve té€ kérkesave q€ vijné
né€ e-mailin zyrtar.

elektronik.

4. ZAKPA Apoloni dhe Bylis
t¢  kérkoj¢ mundésiné e
trajnimit t€ punonjésit q€ ka si
detyré protokollin né¢ ZAKPA
Apoloni dhe Bylis.

1.7 Prokurimet dhe konkurrimet publike: | Operacional I larté Titullari t€ shohé mundésiné e | ZAKPA Apoloni dhe
bashképunimit me Drejtorin€ e | Bylis (brenda vitit
Anullim 1 procedurave té shpalljeve hartimit t€ kuadrit rregullator | 2025-2027)
té konkurrimeve publike pér zbatimin né ministrin pérgjegjése/, pasi
e projekteve t&€ restaurimit dhe dokumentacioni pér kéto vlera
mirémbajtjes. qé¢ tenderohen &shté né njé
numér t€ lart€, dhe kjo mund t&
jeté shkak anullimi pér kéto
procedura.
1.8 ZAKPA Apoloni dhe Bylis ka disa | Operacional I larté 1.Titullari duhet t€ marré masa | ZAKPA Apoloni dhe
Sektore si, PAA, PAB, MAA dhe pér plotésimin  stafit me | Bylis (brenda vitit
sektori e Financé€s dhe Burimeve persona me arsim t€ lart€ ose | 2025)

Njerzore :

1.Né kété sektoré Financés dhe
Burimeve  Njerézore, me dy
nénsektor qé ka strukture t€ sheshté,
me pérgjegjés sektori por pa
specialist dhe nénpunés zbatues, 1 cili
duhet t&€ ploté€sohet pér njé
shpérndarje té ngarkesés sé punés e
cila momentalisht mbulohet veté nga
nj€ punonjés.

Gjithashtu punonjési I kétij sektori
privohet nga rritja né karrier€,.
2.Sektori MAA njé sektoré I sheshté
pa pérgjegjés sektori dhe vetém me

profesional

2.Titullari, pér mbarévajtjen e
punés t€ ndaj€ detyrat.
3.Titullari t€ analizojé situatén
e mungesés s€ pérgjegjésve t&
sektoreve dhe t’i pércjellé né
MEKI-it.
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njés specialist, 1 cili duhet té
plotésohet pér njé shpérndarje té
ngarkesés s€ punés e cila
momentalisht mbulohet veté nga njé
punonjgés.

3.Sektori Arkeologjisé dhe
Trashégimisé (PAA) ka mungesé pér
specialisté dhe tekniké restaurimi dhe
duhet té plotésohet pasi €shté sektor
me pergjegjés sektori dhe 3 punétor
mirémbajtje.

4.N¢ sektorin Bylis (PAB) nuk ka njé
ndarje pune, duke iu referuar lloje té
¢Eshtjeve, disa detyra i ngarkohen njé
punonjési  (pérgj.sekt) dhe 3
punonjésve t€ mirémbajtjes, gj€ e cila
krijon véshtirési né mbarévajtjen e
punés.

1.9

Sektori 1 Parkut Arkeologjik Apoloni

1.Mungesa e njé€ parking t€ dedikuar
pér autobusé, minibusé né territorin e
Parqgeve Arkeologjike.

2.Mungesa e furnizimit me ujé té
pijshém nga rrjeti I ujésjellésit, pasi
kufizon né shtimin dhe modernizimin
e tualeteve publike pér vizitorét né
site.

3.Mungesa e specialistéve  té
promovimit dhe edukimit pér sitet
arkeologjike. Por gjithashtu edhe njé
specialisti jurist pér problematika t&

Operacional

I larté

1.Té ndértohet parkingu 1
dedikuar né pjesén e ulét t&
Parkut Arkeologjik Apoloni.
Kjo hapésiré duhet té€ jeté e
integruar me hyrjen e qytetit
antik.

2.Té ndértohet njé stacion
pompimi I ujit nga linja e
ujésjellésit  t&€ qytetit né
bashképunim me Bashkiné Fier
dhe Mallakastér.

3.Punésimi me kontrata

ZAKPA Apoloni dhe
Bylis (brenda vitit
2025-2027)
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ndryshme.

provizore gjat€ sezonit turistik
me student t€ degés Turizém,
Histori, Gjeografi ose té
realizohet njé marréveshje
bashképunimi me Universitetin
e Vlorés apo Drejtoring e Zyrés
s€ Punés né Fier.

Objektivi 2: Burime njerézore adekuate, té qéndrueshme, té kualifikuara dhe me

shkeljeve té integritetit

trajnime té pérshtatme pér t’i realizuar

Nr. Risku dhe ngjarjet e mundshme Kategoria e Masat prioritare Aktivitetet qé duhet té Personi pérgjegjés
faktoréve té e Prioritet i ndérmerren pér zbatimin e pér zbatimin e
riskut larté masés masés dhe afati i
e Prioritet i fundit pér zbatimin
moderuar e aktiviteteve
e Prioritet i ulét
2.1 Hartimi dhe miratimi 1 strukturés dhe | Operacional I larté l.Realizimi 1 njé analize | ZAKPA Apoloni dhe
organikés s€ administratés  sé paraprake dhe gjithépérfshirése | Bylis (vitit 2025-
institucionit: e mangésive t& strukturés | 2027)
aktuale pérpara bérjes sé

1.Strukturime t€ nevojshme né
ZAKPA Apoloni dhe Bylis me ané té
shtimit t€ sektoréve t€ promovimit
dhe edukimit si dhe shtimin e
sektoréve té€ burimeve njerzore dhe
Financés mund t€ sjellin ngritjen té
cilésisé s€ realizimit t€ detyrave té
tyre.

2.Stafi  ka pak njohuri mbi

strukturimin si process. Ndryshimet e

ndryshimeve té strukturés sé
re.

2 Ristrukturimi  t€ ket€ né
konsideraté =~ mundésin€ e
shmangies s€ strukturave té
sheshta.
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struktures pa njé analizé t€ mire
paraprake dhe gjithépérfshirése mund
t¢  shkaktoj¢  problematika né
organizimin e detyrave té
institucionit.

3.Eshté evidentuar se nga 3 sektoré
g€ institucioni ka, dy sektoré ka
strukturé t€ sheshté, pa njé pérgjegjés
sektori dhe pa specialisté apo
nénpunés zbatues.

2.2 Stafi i ZAKPA Apoloni dhe Bylis pér | Operacional I larté 1.Hartimi 1 politikave dhe | ZAKPA Apoloni dhe
realizimin e objektivave dhe strategjive pér t€ mos humbur | Bylis (brenda vitit
detyrave: burimet njerézore té | 2025-2027)

kualifikuara pé€rmes motivimit
1.Ristrukturime t€ shpeshta pér njé t¢ stafit me performancé té
periudhé t& shkurtér kohore né larté.
ZAKPA Apoloni dhe Bylis.

2.Marrja e masave pér
2.Cénimi 1 cilésisé né realizimin e shpalljen e pozicioneve
detyrave pasi punonjésit mund té vakante né kohé t€ shkurtér.
mbulojné detyra jashté kompetencés
dhe ekspertizés sé tyre.

2.3 Krijimi dhe funksionimi 1 njésisé s€ | Operacional I larté Analiza e strukturés dhe ZAKPA Apoloni dhe
menaxhimit t&€ burimeve njerézore: organikés ekzistuese, pér té Bylis (brenda vitit

pércjellé né MEKI mundésiné | 2025-2027)

Struktura e sheshté vetém me
pérgjegjés sektori pa specialisté edhe
pse €shté e parashikuar né ligj, privon
Shefin e sektorit nga mundésia e
delegimit dhe shpérndarjen e punés
dhe detyrave. Kjo mund té
demotivojé stafin pasi zhvillimi I

e krijimit té pozicioneve shef
sektori dhe specialisté.
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karrierés s€ tyre dhe specializimi
mund té béhet vetém duke kaluar né
pozicione jashté experiences sé fituar
brenda institucionit ose duke mos
aplikuar pér procedurat e ngritjes né
detyré né& shérbimin civil prané
institucioneve t& tjera. Por edhe
ngarkesa

2.4 Ngritja dhe funksionimi i sistemit t€ | Operacional I larté Hartimi dhe konceptimi 1| ZAKPA Apoloni dhe

vlerésimit né puné: kuadrit t€ rritjes né€ karrieré | Bylis (brenda vitit
brenda  institucionit  duke | 2025-2027)

Mungesa e njé vlerésimi performance zhvilluar  njé system té
pér punonjésit; brendshém efektiv té
Mungesa e njé raporti analitik pas vlerésimit periodik té
vlerésimit t€ performanceés. performancés

2.5 Operacional Mesatar 1.Vlerésimi 1 nevojave pér | ZAKPA Apoloni dhe
Zbatimi i planit/programit pér trajnim dhe hartimi 1 njé plani | Bylis (brenda vitit
kualifikimin dhe trajnimin e trajnimi pér stafin e ZAKPA | 2025-2027)

administrates:

Mungesa e trajnimeve sipas nevojave
t€ institucionit mbi fusha specifike té
cilat evoluojné me shpejtési dhe pér
ndryshimet e reja té legjislacionit, si
dhe kodin e etikés.

-94% e punonjésve té anketuar nuk
jané trajnuar pér vitin 2024 (Janar-
Shtator).

-76.5% e punonjésve t€ anketuar nuk
trajnohen periodikisht.

Apoloni  dhe Bylis né
bashképunim me  MEKI,
ASPA, institucionet e
specializuara apo me financim
nga buxheti i ZAKPA Apoloni
dhe Bylis.

2.T¢ nxitet pjes€émarrje né
trajnime me prezencé ose né
pamundési, ditét e
parashikuara pér trajnim t’i
lihet t€ lira stafit pér t’1 ndjekur
nga njé ambient mé i
pérshtatshém pér pérfitimin
prej tyre.
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2.6 Menaxhimi 1 burimeve njerézore: Operacional I larté I.Realizimi 1 marrjes né | ZAKPA Apoloni dhe

dorézim nga njé grup pune apo | Bylis (brenda vitit

Mungesé¢ e  informacionit né burimet njerézore té | 2025-2027)

dispozicion né lidhje me praktikat e dokumentacionit shkresor dhe

méparshme dhe procedurave té elektronik né momentin e

miratuara nga institucioni. Mungesé ndérprerjes s€ marrédhénieve

stafi dhe pozicionesh specifike té punés.

teknike dhe juridike shkaktojné

mbingarkes€ né realizimin e detyrave 2.Vénia né dispozicion té

té personelit aktual. punonjésve t€ eméruar rishtazi
t¢ dokumentacionit shkresor
dhe elktronik t€ méprashém
pér pozicionin e tyre t€ punés,
si dhe e dosjes me dokumentat
kryesoré strategjiké dhe qé
lidhen me proceset e punés dhe
sjelljen e tike.
3.Hartimi 1 programeve té
trajnimit dhe konsultimit té
brendshém pér punonjésit e
eméruar rishtazi.
4 Marrja e masave  pér
plotésimin e vakancave.

Objektivi 3: Transparenca mé e larté e punés dhe e veprimtarisé s¢ ZAKPA Apoloni dhe Bylis brenda institucionit, me aktoré
té jashtém té interesuar dhe publikun
Nr. Risku dhe ngjarjet e mundshme Kategoria e Masat prioritare Aktivitetet q€ duhet té Personi pérgjegjés

faktoréve té riskut

e Prioritet i larté

ndérmerren pér zbatimin e

pér zbatimin e masés
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e Prioritet i masés dhe afati i fundit pér
moderuar zbatimin e
e Prioritet 1 ulét aktiviteteve
3.1 Transparenca me publikun: Operacional/reput | I larté TE pérditésohet faqja e webit | ZAKPA Apoloni
acioni me dokumentacion dhe Bylis (brenda
Mos pérdité€simi i fages s€ webit né vitit 2024)
kohé reale
3.2 Njohja e akteve t&¢ ZAKPA Apoloni | Operacioanl/reput | Mesatar 1.Té publikohen ligjet apo | ZAKPA Apoloni
dhe Bylis pér publikun: acioni aktet e ndryshuara, pér t€ béré | dhe Bylis (brenda
mé t& leht€ njohjen e tyre nga | vitit 2025)
Akte t& papublikuara né fagen e web- publiku.
it
2.Té zhvillohen lista kontrolli
(checklista) pér plotésiné dhe
pérditésimin e informacionit.
33 Monitorimi i buxhetit: Operacional/reput | Mesatar T€ publikohet ndryshimet e | ZAKPA Apoloni
acioni buxheti dhe raportet e | dhe Bylis (¢do vit
Mungesé transparence né lidhje me monitorimit t€ seksioni 1 | buxhetor)
ndryshimet e buxhetit dhe publikimin programit t& transaprencés
e tyre né kohé reale si dhe raportet 4 sipas ligjit pér t€ drejtén e
mujore t€ monitorimit ZAKPA informimit
Apoloni dhe Bylis
Grupi 1 punés:
Elona Buzi, kryetar
Arjan Dimo Admir Xhelaj Ardit Shehu
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